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SUMMERING
AV KVARTALET

| denna trading update har faktureringsplattformen separerats fran koncernens redovisning i enlighet med

IFRS 5. Faktureringsplattformens resultat presenteras under 'Resultat av tillgangar som halls till forsaljning' i

'Koncernens rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for perioden'. Nettoomsattning och EBITDA nedan
harror darmed endast fran sparplattformen.
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VD-ORD

Arets tredje kvartal bjod pa saval rekordinsattningar
som positivt EBITDA. Vi har ldnge arbetat fér att vanda
skutan, och detta bevisar att vi inte bara lyckats med
det utan att vi aven bérjat fa vind i seglen igen.

Vi slog rekord i insattningar pa plattformen i september
och levererar ett EBITDA for kvartalet pa 530 KSEK. Det ar
ett resultat vi har arbetat for och som vi ar valdigt stolta
over! Jamforelseperioden i fjol visade dven den pa positivt
EBITDA men i ar har vi haft helt andra forutsattningar. Med
det sagt vill jag sarskilt lyfta tre saker nar vi jamfor 2024
med 2025:

Det forsta ar den nya avgiftsstruktur for Bolagets
konsumentldan som blev resultatet av lagandringen som
tradde i kraft den 1 mars 2025. Forandringen har i stor
utstrackning paverkat Bolagets kortsiktiga intjaning fran
konsumentlanen. Nyutlaningen av konsumentkrediter var
12 procent hogre under Q3 2025 jamfort med samma
kvartal aret innan. Trots detta ar Bolagets intakter fran
konsumentkrediterna 21 procent lagre. Givet samma
avgiftsstruktur som 2024 hade intakterna i Q3 2025 varit
drygt 3 MSEK hogre. Differensen i EBITDA ar dock betydligt
lagre mellan jamforelseperioderna. Férutom 6kade intakter
fran andra kredittyper ér den framsta anledningen att var
del av intdkterna fran konsumentlaneportfolijen ar 18
procent hogre, trots en mindre konsumentlaneportfol].
Detta visar tydligt att var satsning pa en battre kreditkvalitet
bar frukt, eftersom det finns en stark korrelation mellan
vara oOkade intdkter fran portfélien och forbattrad
avkastning till investerarna. Vilket ar precis som det
ska varal

Det andra jag vill lyfta kopplat till resultatet, med ovan i
minnet, ar att gora jamfoérelsen pa hela perioden januari-
september mellan 2024 och 2025. Till och med september
2025 &r var EBITDA - 578 KSEK, stallt mot forra aret da det
ackumulerade resultatet efter nio manader var -2 556 KSEK.
Det ar framforallt den jamférelsen med en 77 procentig
forbattring av EBITDA for hela perioden som jag ar stolt
over. Historiskt har vi sett enstaka kvartal med starka
resultat men nu har vi andrat modellen och ndrmar oss den
langsiktiga och stadiga I6nsamheten i karnaffaren som vi
har arbetat for.

Det tredje, och sista, jag vill lyfta ar att vi under kvartalet
har investerat i externa konsulter for att stotta
den intensifierade processen for att géra klart ansokan om
att bli kreditmarknadsbolag. Tack vare hoég kompetens
och erfarenhet internt behdver vi inte investera lika mycket
i konsulttid som andra bolag som gatt samma vag tidigare.
Men investeringar ar ndédvandiga aven for oss och de
har boérjat synas under kvartalet. Justerat for KMB-
investeringen under kvartalet skulle EBITDA i Q3 vara
narmare 1 MSEK.

Processen mot en fardig ansckan féljer planen. Vi ar klara
med GAP-analysen 6ver styrdokument och har nu gatt in i
nasta fas med att utveckla befintliga dokument och addera
det som saknas for nasta niva. Framfor allt ligger det stora
arbetet pa ‘Intern Kapital- och Likviditetsutvardering' (IKLU),
dar vi beskriver var kommande modell i detalj utifran ett
bas-, latt- och svart stressat scenario. Arbetet fortskrider
och vi har inte stétt pa nagra hinder som skulle paverka var
tidsplan att skicka in ansdkan till Finansinspektionen under
Q1 nasta ar.

Nar vi kompletterar var nuvarande, framgangsrika
affarsmodell med de mojligheter en kreditmarknads-
bolagslicens innebdr, kan vi skapa unika sparerbjudanden
till vara nuvarande och framtida kunder. Erbjudanden som,
matta i riskjusterad avkastning, kommer vara svara for
andra att mata sig med. Tekniskt kommer det innebara att
vi i framtiden kan ge ut lan via kreditmarknadsbolaget, for
att sedan salja fordringarna vidare till sparplattformens
investerare. Pa sa vis kan vi bibehalla en hég avkastning till
vara investerare samtidigt som Bolaget kan drivas mycket
effektivt sett till behovet av eget kapital. Detta medfdr att vi
inom nagra ar fran lansering kommer att kunna na en
avkastning pa eget kapital (ROE) som skulle placera
oss bland de mest lénsamma kreditinstituten pa den
svenska marknaden.

Ett viktigt steg for att kunna realisera vara malsattningar ar
att gora klart transaktionen avseende vart majoritets-
agande av aktierna i Billecta AB. Precis som med
processen for KMB-ansdkan ser vi i dagslaget inget behov
av att revidera den tidsplan som vi tidigare har
kommunicerat. Det vill sdga, malsattningen  ar
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alltjamt att ha en affar och transaktion klar innan aret
ar slut.

Sammantaget ar jag valdigt n6jd med valdigt mycket. | den
|6pande verksamheten ser vi resultatet forbattras for varje
kvartal. Vara satsningar pa factoring och fastighetskrediter
Overtraffar budget, konsumentkreditportféljens kvalitet
forbattras for varje manad och vi levererar fortsatt en
marknadsledande riskjusterad avkastning till vara sparare.
Nu ska vi som Bolag ta nasta steg, och for oss innebar det
att bygga om Bolaget till ett kreditmarknadsbolag. Vagen dit
ar fortsatt lang och det kommer att kréavas omfattande
investeringar som pa kort sikt, saklart, kommer att paverka
Bolagets resultat. Men eftersom vi nu har bevisat att vi har
formagan att effektivisera Bolaget och bedriva den
nuvarande verksamheten |6nsamt ar det inget jag ar orolig
for. Nar vi nu dessutom har en modell for framtiden som
inte bara kommer att géra oss [dnsamma, utan till och med
har potential att gora oss till ett av de mest Iénsamma
kreditinstituten pa marknaden, ar jag helt évertygad om att
vi ar pa helt ratt vag och att vi kommer makta med de
investeringar som behdéver goras.

T

Peter Balod
Verkstallande Direktor
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Koncernens rapport over resultat och
ovrigt totalresultat for perioden

Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

Not Q32025 Q32024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 25 260 26 578 77 882 85233 111773
Ovriga intakter 1 1 36 217 307
Summa intakter 25 261 26 579 77 918 85450 112080
Provisionskostnader -5516 -6 300 -18 795 -23033 -30 884
Bruttoresultat 19 745 20 279 59 123 62417 81196
Marknadsforingskostnader -1701 -2197 -6 041 -8 566 -11518
Ovriga externa kostnader -5 509 -5 755 -17584  -21080  -27473
Personalkostnader -12 894 -11 475 -38 898 -39 440 -54 404
Aktiverat arbete for egen rakning 941 1084 2916 4338 5033
Ovriga rérelsekostnader -52 -70 -94 -225 -225
Sumfna"rorelsens ovriga kostnader exklusive avskrivningar och 19215 18413 -59701 64973  -88 587
kreditforluster
EBITDA 530 1866 -578 -2 556 -7 391
Avs'l.<r|vr1|ng qchcnedsknvmng av materiella och immateriella 3702 4101 12108 12114 15751
anlaggningstillgangar
Summa rorelsens avskrivningar och nedskrivningar -3702 -4 101 -12 108 -12114 -15751
Kreditforluster 80 -1218 -711 1125 1769
Rorelseresultat (EBIT) -3092 -3453 -13 397 -13 545 -21 373
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter B 19 5 90 597
Rantekostnader och liknande resultatposter 911 -3560 -2309 -5199 -6 318
Summa finansiella poster -908 -3541 -2 304 -5109 -5721
Resultat efter finansiella poster -4 000 -6994  -15701 -18653  -27 094
Skatt pa periodens resultat 237 231 705 687 2125
Summa skatt 237 231 705 687 2125
Resultat av tillgangar som halls till forsaljning 2070 2744 214 3411 2678
Periodens resultat -1693 -4019 -15 210 -14 556 -22 291
Periodens resultat ar hanforligt till SaveLend Group AB:s (publ)
aktiedgare.
Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen
Omrakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet -717 -2118 -1 872 -2118 3363
Periodens ovriga totalresultat -717 -2118 -1 872 -2118 3363
Periodens totalresultat -2410 -6 137 -17082 -16674  -18928
Periodens totalresultat ar hanforligt till SaveLend Group AB:s (publ)
aktieagare.
Resultat per aktie fore utspadning (SEK) -0,03 -0,07 -0,27 -0,25 -0,40
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) -0,03 -0,07 -0,27 -0,25 -0,40

Antal aktier vid periodens slut (st)
Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspadning (st)
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning (st)

57 286 016 57 286 016 57 286 016 57 286 016 57 286 016
57 286 016 57 286 016 57 286 016 57 286 016 55 420 633
57 286 016 57 286 016 57 286 016 57 286 016 55 420 633
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Koncernens finansiella utveckling

Tredje kvartalet 1juli - 30 september 2025

Nettoomsattning och bruttomarginal

Koncernens nettoomsattning (exklusive fakturerings-
plattformen) uppgick under tredje kvartalet till 25,3 MSEK
(26,6 MSEK). Omsattningen ar lagre jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar till folid av de
férandrade reglerna for konsumentkrediter och med det
inforandet av en ny intdktsmodell. Den 0©kade kredit-
kvaliteten i portféljen ger relativt sett en hogre intjaning och
vi har en god tillvaxt i var fastighetsaffar som bidrar med
dubbelt s& mycket intékter under kvartalet jamfort med
jamforelseperioden.

Koncernens provisionskostnader redovisas fran och med
2025 under direkta kostnader till skillnad fran tidigare nar
de redovisats under marknadsforingskostnader. Av
jamforelseskal ar siffrorna for foregdende perioder
justerade i enlighet med den nya redovisningsprincipen.

Provisionskostnaderna bestar framst av formedlings-
avgifter, kreditupplysningar, transaktionsdata och andra
provisioner. Provisionskostnaderna for kvartalet uppgick till
5,5 MSEK (6,3 MSEK). Minskningen beror dels pa den lagre
omsattningen och dels pa att vi fran och med mars
periodiserar viss del av férmedlingsprovisionerna under
lanets I6ptid. Under kvartalet har ett storre fokus lagts pa
fastighetsprojekt och factoring, for att forbattra
diversifieringen av kredittyper pa plattformen. Darav har
lagre férmedlingsavgifter uppkommit till foljd av mindre
aktivitet for anskaffning av volym till LoanStep.

Bruttovinsten for kvartalet uppgick till 19,7 MSEK
(20,3 MSEK). Bruttomarginalen uppgick till 78 %, en 6kning
fran 76 % i jamforelseperioden foregaende ar vilket
hanger samman med den okade diversifieringen av
produkter som i storre utstrackning an tidigare driver lagre
direkta kostnader.

Nettoomsattning och bruttovinst per kvartal
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Marknadsforingskostnader

Marknadsforingskostnaderna for koncernen uppgick under
kvartalet till 1,7 MSEK (2,2 MSEK). De minskade
marknadsféringskostnaderna ar resultatet av en medveten
anpassning, i enlighet med den férandrade inriktningen av
vara produkter.

Ovriga externa kostnader

Ovriga externa kostnader innehéller bland annat kostnads-
poster  sasom IT-tjanster, lokalhyra, konsulter,
bankkostnader, revision och redovisning. Dessa uppgick
under kvartalet till 55 MSEK (5,8 MSEK). Den lagre
kostnadsnivan ar en direkt foljd av den strategiska
sankningen av koncernens utgifter.

Personalkostnader

Vid utgangen av kvartalet hade koncernen (exklusive
faktureringsplattformen) 43 heltidstjanster (48). Personal-
kostnaderna for koncernen uppgick till 12,9 MSEK
(11,5 MSEK). De hogre personalkostnaderna paverkas
framfor allt av en hogre rorlig ersattning kopplat till hogre
insattningar pa plattformen samt pa semesteruttag och
periodiseringseffekter pa loner.

Rorelsens kostnader i relation till intdkter
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Resultat

Koncernens EBITDA uppgick under kvartalet till 0,5 MSEK
(1,9 MSEK). Koncernens EBIT, inklusive koncernmassiga
avskrivningar och kreditférluster, uppgick for kvartalet till
-3,1 MSEK (-3,5 MSEK).

Aktiverat arbete uppgar for kvartalet till 0,9 MSEK
(1,1 MSEK) Minskningen jamfért med samma period
foregadende ar forklaras av farre konsulter som jobbar med
utvecklingen av plattformen.
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Nettoomsattningen fran faktureringsplattformen uppgick
till 11,6 MSEK (10,7 MSEK). Tillvaxten ar framst driven av
Okade intakter inom Fakturaservice. Inkasso har minskande
tillvaxttakt vilket ar enligt forvantan nar konjunkturen
férbattras. Provisionskostnaderna uppgick till 1,6 MSEK

(1,7  MSEK) och bestar framst av print- och
distributionstjanster samt kravhanteringskostnader.
Bruttovinsten for kvartalet uppgick till 10,1 MSEK

(9,1 MSEK). Bruttomarginalen 6kade till 87 % fran 84 % for
motsvarande period foregaende ar och beror framst pa
oOkade intakter inom Fakturaservice som inte driver samma
niva av direkta kostnader.

Marknadsféringskostnaderna uppgar till 0,4 MSEK och &r
lagre 4n samma kvartal foregdende ar (0,6 MSEK). De 6vriga
externa kostnaderna for faktureringsplattformen uppgick
till 1,3 MSEK (0,9 MSEK) och personalkostnaderna till
53 MSEK (5,5 MSEK). Aktiverat arbete uppgar under
kvartalet till 0,8 MSEK (0,6 MSEK).

EBITDA for faktureringsplattformen uppgick till 3,8 MSEK
(2,7 MSEK) och EBIT uppgick till 2,17 MSEK (0,0 MSEK)

Handelser under kvartalet

e Billecta AB har antagits till Mastercard Lighthouse
FINITIV.

e Savelend Group har genomfort férandringar i
ledningsgruppen.

Koncernens kassafléde

Koncernens kassaflode fran den l6pande verksamheten
uppgick fore forandringar i rorelsekapital till 3,3 MSEK
(2,2 MSEK). Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgar efter forandring av rorelsekapital till 5,8 MSEK
(-2,8 MSEK). Koncernens forandring av rorelsekapitalet
under perioden forklaras framst av ett battre resultat totalt
for bade spar- och faktureringsplattformen samt en 6kning
av kortfristiga skulder. Av kassaflodet fran den lopande
verksamheten dar 3,5 MSEK (2,4 MSEK) hanforligt till
faktureringsplattformen.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-1,5 MSEK (-1,4 MSEK) och ar framfor allt hanforligt till
nyutveckling av koncernens plattformar. Av detta ar
-0,8 MSEK (-2,7 MSEK) hanforligt till fakturerings-
plattformen.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under
kvartalet till -3,7 MSEK (-2,3 MSEK) och utgdrs framst av
amortering av skulder till kreditinstitut. Av detta ar
-0,5 MSEK (-0,2 MSEK) hanforligt till fakturerings-
plattformen.

Koncernens utgaende likvida medel uppgar till 13,2 MSEK
(7,1 MSEK).

e Savelend lyfte kundupplevelsen med nytt
anvandargranssnitt.

e Savelend nadde all time high i insattningar under
september manad.
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