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SAMMANFATTNING

Tredje kvartalet 1juli - 30 september 2022

Belopp inom parentes avser samma period féregaende ar.

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 40,7 MSEK (23,6 MSEK)
Justerad EBITDA uppgick till 1,2 MSEK (-0,1 MSEK) !

EBITDA uppgick till 1,2 MSEK (-1,3 MSEK)

EBIT uppgick till -4,2 MSEK ( -3,3 MSEK)

Nettoresultatet uppgick till -4,4 MSEK (-3.4 MSEK)

Resultat per aktie fore utspadning uppagick till -0,09 SEK (-0,08 SEK).

Perioden 1januari - 30 september 2022

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 105,5 MSEK (63,8 MSEK)
Justerad EBITDA uppagick till -8,6 MSEK (-29 MSEK) !

EBITDA uppgick till -9,5 MSEK (12,8 MSEK)

EBIT uppgick till -24,3 MSEK ( -18,8 MSEK)

Nettoresultatet uppgick till -24,8 MSEK (<194 MSEK)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -049 SEK (-0,94 SEK).

Handelser under kvartalet
Tjuli - 30 september 2022

Savelend Group formedlar rekordlan pa 60 MSEK.

CFO och CIO séljer aktier for att finansiera teckning av nya aktier till ett
varde av 10 MSEK i SaveLend Group ABs optionsprogram.

Savelend Group passerar 1 miljard SEK pa sparplattformen.

Handelser efter kvartalet
1juli - 30 september 2022

Ett koncernbolag har beviljats tillstand att bedriva viss verksamhet med
konsumentkrediter av Finansinspektionen.

1) Forjamférelsestdrande poster i respektive period, se not 4.
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Nettoomsattning

40,7 MSEK

(23,6 MSEK)

Kapital pa sparplattformen

1003 MSEK

(415 MSEK)

Antal fakturatransaktioner

1069 340 st

(871589 st)

Snittavkastning, 12 manader

8,72 %

Pa investerat kapital
for privatsparare



https://savelendgroup.se/pressreleaser/visa?slug=savelend-group-formedlar-rekordlan-pa-60-msek
https://savelendgroup.se/pressreleaser/visa?slug=cfo-och-cio-saljer-aktier-for-att-finansiera-teckning-av-nya-aktier-i-savelend-group-ab
https://savelendgroup.se/pressreleaser/visa?slug=savelend-group-passerar-1-miljard

NYCKELTAL | SAMMANDRAG

| delarsrapporten anges belopp i KSEK, om inte annat anges.

Koncernen totalt Q32022 Q32021 A Q22022 Q1-Q32022 Q1-Q32021 Q1-Q42021
Nettoomsattning L0723 23618 72% 35004 105512 63826 94093
Varav forvarvad nettoomsattning 11099 = 100% 7700 21724 = 1664
Justerad EBITDA 1193 -54 2309% -6 801 -8597 -2892 -5972
EBITDA 1193 =75) 195% -6900 -9 454 -12763 -17 885
Justerad EBIT -4163 -2068 -101% -11923 -23408 -8879 -16 003
EBIT -4163 -3273 -27% -12022 -24 265 -18 750 -27916
Antal aktier vid periodens utgang (st) 51600827 44726263 - 51600827 51600827 44726263 L74928u6
Resultat per aktie (fére utspadning) (SEK) -0,09 -0,08 -13% -0.24 -049 -094 -092
Justerad soliditet (%) 37% 45% L4L0% 37% 45% 41%
Soliditet (%) 26% 32% 28% 26% 32% 27%
Eget kapital 91611 71478 28% 95927 91611 71478 79837
Likvida medel 15333 29010 -47% 17 984 15333 29010 23194

Definitioner av nyckeltal forklaras pa sida 28.

Nettoomsattning per kvartal
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Underlag till samtliga grafer finns pa savelendgroup.com.
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VD-ORD

Rekord i sdval omsattning som kapital pa sparplattformen och antal
fakturatransaktioner. Vilken acceleration och vilket kvartal!

| dessa tider ar det fa bolag som i
rapporttider kan visa pa i princip idel
framsteg. Darfor kanns detta kvartal som
ett av de roligaste hittills att beratta om.
Detta trots att vi har en otroligt rérlig
marknad och omvéarld med krig i vart
naromrade, skenande inflation och en elkris.
Jag upplever att vi for forsta gangen pa
manga ar pratar risk och nedsida snarare an
bara uppsida. Risk ar ett intressant ord och
lika intressant spektrum som spdnner sig
fran volatilitet till permanent kapitalforlust.
Historiskt har krediter, sarskilt i Sverige,
klarat sig bra under stormiga tider och jag ar
overtygad om att vi kommer att fortsatta
leverera positiv avkastning dven nar bérsen
ar som morkast.

Mil(jard)stolpe uppnadd!

Vi nddde under kvartalet en miljard pa
sparplattformen - en magisk niva! Som det
brukar sagas lite skamtsamt sa ar den
forsta miljarden svarast att nd. Jag tror att
den fortsatt kraftiga tillvaxten fér oss ar
driven av tre faktorer: 6kat intresse for
sparerbjudandet, att vi utsetts till "basta
p2p-plattform” och den stabila avkastning
vilevererar.

Det 6kade intresset for vart sparerbjudande
grundar sig i att vart avkastningsdelta mot
bérsen har 6kat och nu ar cirka 30 %. Att vi
fatt ta emot utmarkelser som "basta p2p-
plattform” av Privata Affarer bidrar till 6kad
trovardighet for saval sparplattform som
varumdrke och det faktum att vi fortsatt
inte har haft en negativ avkastningsmanad
sedan 2016 visar pa stabilitet. Vi har
fortfarande mycket att arbeta pa nar det
kommer till varumarkeskannedomen och
det &r nagot som star hogt pa agendan for
att nd utannu bredare.

Under kvartalet visade vara sparare sin
kollektiva styrka genom att finansiera vart
till dags datum stérsta Ian nagonsin pa
60 MSEK till en av vdra aterkommande
|antagare. Det visar pa styrkan i var modell
och badar gott infor framtiden.

Utifran de aktuella marknadsforhallandena
har vi sett ett stort varde i att stétta vara

sparare ytterligare i sitt sparande. Viktiga
delar i detta ar att kommunicera vikten av
saval langsiktighet som kontinuitet for
sparportfélien. | slutet av det andra
kvartalet lanserade vi var sparkalkylator
som tydligt visar effekten av ett aktivt
manadsspar. Under det tredje kvartalet har
vi fortsatt pushat vara sparare att aktivera
ett manadsspar och viser nu en férdubbling
i antal aktiva manadsspar jamfort med
foregaende ar, vilket ar en snabbare 6kning
an antalet nya sparare.

Omsattning

For tredje kvartalet levererade vi en
omsattning om 40,7 MSEK och vi gjorde det
med ett EBITDA-resultat om 12 MSEK, en
tydlig vagvisare om att vi ar pa ratt vag. Vi
sOker alltid maojligheter att accelerera
tillvaxten och nar vi skapat maéjligheter, eller
mojligheter ges, kommer vi att ta dem. Aven
om det medfér hdgre kostnader i ett enskilt
kvartal framdver! Vi ar ett tillvéxtbolag med
skalbara plattformar som kunderna
uppskattar och darfor ar jag trygg med att
vi kommer att leverera pa vara finansiella
mal.

Vi kan se att kostnadsbasen inte vaxer i
samma takt som intdkterna och att vart
kassaflode forbattras. | vart utestdende
optionsprogram har vi redan sdkrat 10
MSEK och jag kdanner mig darfor bekvam
med var likvida situation och upprepar det
som kommunicerats tidigare, att vi har
tillrdckliga resurser for att bli kassaflddes-
positiva. Det ar i sammanhanget ocksa
gladjande och ett styrkebesked att vi i
samband med denna transaktion ocksa
attraherat nya langsiktiga agare till bolaget
som i detta fall sedan tidigare var
investerare pa sparplattformen.

Billecta fortsdtter sin I6nsamma tillvaxtresa
var faktureringsplattform - Billecta -
fortsdatter sin resa med l6nsamhet. Nar jag
kan konstatera att Billectas netto-
omsadttning vaxer 489 % jamfort med
féregdende ar och har en lénsamhet
(EBITDA) pa 28,6 % sa ar det uppenbart att vi
borinvestera mer i Billecta for att accelerera
tillvaxten. Beroende pa utvecklingen i
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omvarlden och 6vriga koncernen kommer
jag att trycka pa gaspedalen ordentligt utan
att for den saken Dborja leverera
minusresultatiden delen av affaren.

Vi har under aret fortydligat strategin for
Billecta och vi har genomfért riktade
insatser mot bland annat bolag kopplade till
fastighetssektorn liksom bolag som arbetar
med hushallsnara fakturor. Det vi hor ar att
fler vill automatisera sin aterkommande
fakturering for att darigenom kunna
forbattra sina marginaler och leveranssakra
sin egen verksamhet. Vart fokus har borjat
att ge resultat. Under kvartalet hanterades
1 069 340 transaktioner pa fakturerings-
plattformen och vi vdlkomnade flera
medelstora kunder i de tva namnda
kundgrupperna.

Medvind och leveransséikerhet

Blickar jag framat sa ar spakulan (pa grund
av omvarldsfaktorer) nagot grumligare an
vanligt, men jag kanner trygghet i vara
plattformar, var leveranssakerhet liksom
var formaga att snabbt anpassa hur mycket
resurser vi lagger pa framtida tillvaxt. Det ar
skont att inte vara beroende av ytterligare
forvarv for att uppna och overtraffa vara
finansiella mal. Jag kdnner att vi har
medvind i saval produkt som intresse fran
omvarlden, med utmarkelse i Privata Affarer
och omnamnande som smaspararfavorit av
Pinpoint Estimates. Vi kommer fortsatta att
utga fran kundnytta och bidra till att vacka
en allt storre del av Europas pengar!

Money shouldn't sleep!

Ludwig Pettersson
Verkstdllande Direktdr




HANDELSER UNDER KVARTALET

Savelend Group har levererat ett starkt tredje kvartal, trots radande lage. Samtidigt som fonder och de stora natmaklarna rapporterar
nettoutfldde av kapital ser SaveLend Group fortsatt nettoinfléden och uppnar nya rekord. Kvartalets viktigaste handelser innefattar rekord
i de framatblickande nyckeltalen kapital pa sparplattformen och fakturatransaktioner, rekord i omsattning, nytt rekordlan pa 60 MSEK fran
Svensk Kreditférmedling, positivt EBITDA for koncernen samt att Bolaget natt en viktig milstolpe — en miljard kronor pa sparplattformen.

Sparplattformen

eQ

/

PLATTFORM

Smartinvest

SPARARE

Privatpersoner & Foretag

Tillvaxt

Under kvartalet uppndddes en stor milstolpe for Bolaget nar
kapitalet pa sparplattformen passerade en miljard kronor. Per
kvartalets sista dag uppgick kapitalet pa sparplattformen till 1003
MSEK vilket motsvarar en 6kning med 142 % jamfort med samma
period foregaende ar, samt med 14 % jamfort med foregaende
kvartal. Tillvaxten drivs av samtliga kundsegment med visst dvertag
for privatspararna dar saval nya som befintliga sparare fortsatter
att utdka sitt sparande hos SavelLend. Bolaget arbetar aktivt med
att utbilda sina sparkunder i vikten av att spara éver tid och under
kvartalet har flera insatser genomforts for att upplysa sparare

Kapital pa plattformen
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om fordelarna med att manadsspara. Insatserna har tagits emot val
och det senaste aret har manadssparandet pa sparplattformen
dubblerats sett till bade antal och kronor.

Det formedlade kapitalet uppgick under kvartalet till 350 MSEK,
vilket ar en 6kning med 158 % jamfort med féregdende ar och i linje
med foregdende kvartal. Med férmedlat kapital avser SaveLend
Group det kapital som omsatts i kreditinvesteringar.
Investeringsgraden for spararnas kapital har under kvartalet legat
paigenomsnitt 96 %.

Formedlat kapital per kvartal
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Sparplattformens nettoomsittning per kvartal
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Totalt har 2 380 nya sparare skapat konton under kvartalet, detta
innefattar 1 045 stycken sparkunder som migrerats fran Fixura.
Icke-forvarvade nya sparkunder uppgar under kvartalet darmed till
1335 stycken, en 6kning med 47 % jamfort med foregaende ar vilket i
kombination med det 6kande kapitalet pa sparplattformen starker
Bolagets tes om att det osakra omvarldslaget far fler sparare att se
sig om efter ett komplement till bérsen. Att spararna anfortrott
Savelend Group med 6ver en miljard kronor pa sparplattformen ar
nagot som varderas oerhort hogt av Bolaget och som i
férlangningen aven starker fortroendet for saval varumarket som
produkten.

SaveLend Group foljer nyckeltalet net capital retention, vilket visar
tillvaxt i kapital fran aterkommande sparare, for att tydligt kunna
pavisa utvecklingen hos dessa. Nyckeltalet baseras pa kapitalet hos
sparare med aktiva investeringar. For kvartalet konstateras en net
capital retention rate pa 131%.

Snittintakten per insatt krona uppagick for kvartalet till 11 6re, vilket
ar en minskning i jamforelse med féregaende ars 15 6re och i linje
med foregaende kvartals 10 6re. Snittintakten berdknas i relation till
aktuellt kapital pa sparplattformen vilket medfor att acceleration i
inkommande kapital resulterar i att snittintakten blir Iagre da det
nytillkomna kapitalet dnnu inte hunnit generera intdkter till
Bolaget.

SavelLend Groups framsta syfte dr att leverera avkastning till sina
sparare. | tider av osdkerhet blir detta an mer betydelsefullt och
Bolaget satter stort varde pa att vara ett alternativ till andra mer
volatila tillgdngsslag. Under de senaste 12 manaderna, fram till
kvartalets utgang, uppgick den genomsnittliga avkastningen pa
sparplattformen till 8,72 % efter kreditforluster och avgifter.

Savelend

Group

Sparplattformens exponering per 30 september

A\

M Fastighetskrediter M Konsumentkrediter Il Likviditet

M Foretagslan Fakturakép I Inkassoportféljer

Importkrediter

Rekordlan fran Svensk Kreditférmedling

Svensk Kreditférmedling har levererat ett mycket starkt kvartal och
formedlat 1an for totalt 100 MSEK. En starkt bidragande orsak till
kvartalets resultat &r det rekordldan pa totalt 60 MSEK som
formedlats till en dterkommande kund med dokumenterat goda
resultat. Lanet avser ett fastighetsprojekt i Vastmanlands lan.
Ett 1an i denna storleksklass har forstas stor effekt pa leveransen i
kvartalet och det ar bade en stor majlighet och ett skal till att den
formedlade volymen fran Svensk Kreditférmedling fluktuerar
mellan kvartalen.

Gallande integrationen av Svensk Kreditformedlings investerare sa
invantar Bolaget fortsatt besked kring det tillstand for
grasrotsfinansiering som ansdktes om under det andra kvartalet.
Darav har dven integrationen senarelagts nagot och planeras nu
vara genomford innan arsskiftet, givet att tillstdandsansokan
beviljats till dess.

Finska SaveLend-sparare

Under kvartalet slutfordes migreringen av de finska spararna, vilket
innebdr att vi nu har finska sparare pd Savelend. Fixura som
varumarke kommer att finnas kvar pa lanesidan och agera som
kreditférmedlare for EUR-krediter pa sparplattformen.

Det finns fortsatt ett antal utlandska investerare att migrera och
arbetet med detta pagar for fullt. Utmaningarna ligger i
identifikation samt sprak, da de tre sprak vi tillhandahaller hemsida
och utskick pa idag inte traffar alla dessa kunder. Var malsattning ar
att slutfora migreringen av dessa sparare innan arsskiftet. Detta ar
hég prio for Bolaget da scoremodellen som &r implementerad
fungerar bra, men avsaknad av eurokapital har gjort det svart att na
uppsatta tillvaxtmal.
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Inflation och kreditférluster

| september var inflationstakten enligt KPIF (Konsumentprisindex
med fast ranta) uppe pa hela 97 procent. Detta innebar att
inflationen natt nivaer Sverige inte har sett pa 6ver 30 ar.
Inflationen drivs framst av hogre elpriser samt hdgre priser pa
livsmedel. Den héga inflationen och centralbankernas
rantehojningar slar hart mot svensk ekonomi. For att stdvja
inflationen har Riksbanken hgjt styrrantan snabbt under de
senaste manaderna och fler hojningar ar att vanta. Hog inflation
och stigande boldnerdntor gréper ur hushallens kopkraft och
skapar en anstrangd ekonomi for manga.

| Sverige har krediter som tillgangsslag klarat sig bra genom tider av
lagkonjunktur och fortsatt att avkasta positivt. SaveLend Group
Overvakar utestdende  krediter liksom  forandringar i
marknadsforutsdttningar och har goda mdgjligheter att snabbt
forandra kreditférmedlingen om Bolaget beddmer att det behovs.
Det &r rimligt att forvanta sig nagot hogre kreditforluster under
ldagkonjunktur och SaveLend Group har darfér utokat
marknadsbevakningen for att sdkerstadlla att sparplattformen
levererar bra investeringsmojligheter till spararna dven i dessa tider.
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Anvandarvanlighetifokus

Med malsattningen att utveckla sparplattformen for spararna har
Bolaget under det tredje kvartalet genomfért ett flertal
forbattringar. Detta dr ett kontinuerligt arbete som sker med
inspiration fran Bolagets communities dar anvdndare ofta bidrar
med 6nskemal och forbattringsmajligheter. Nagra exempel fran
detta kvartal ar:

« Endepadversikt som ger spararna majlighet att se grafer och
detaljer om kapital och avkastning fran flera depaer pa en
samlad sida.

o Stod forinvesteringsfaktablad pa flera sprak (for narvarande
svenska och engelska).

o Mgjlighet for svenska sparare att gora direktbanksinsattningari
EUR, utdver SEK.

o Funktionalitet for att Iatt uppdatera réantesatser pa krediter dar
avtal och mégjlighet till rantedndring finns.
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Faktureringsplattformen

AFFARSHANDELSE FAKTURERING DISTRIBUTION BETALSATT FINANSIERING KRAVHANTERING ATERRAPPORTERING

Kundfakturor Kivra Bankgiro BNPL Paminnelser
API Sjalvfaktura E-post Autogiro Fakturakdp Inkassohantering API
XML E-faktura Kreditkort Reskontra XML
EDI Swish
Post Direkt betalning
SMS

AUTOMATISK BOKFORING

Tillvaxt

Det tredje kvartalet har varit starkt daven for Billecta, affaren kring
faktureringsplattformen ar I6nsam och skalférdelarna blir allt mer
framtrddande ju mer verksamheten véxer. Det framatblickande
nyckeltalet antal fakturatransaktioner slar nya rekord och under
kvartalet hanterades totalt 1 069 340 transaktioner. Detta
motsvarar en 6kning med 23 % jamfort med samma period
foregdende ar samt med 16 % jamfort med foregdende kvartal.
Kvartalets snittintdkt per fakturatransaktion uppgick till 78 SEK,
detta ar 22 % hogre an snittintakten for samma period féregaende
ar 64 SEK, och 5 % hogre an foregaende kvartal 74 SEK. Bakom
okningen star storre inkassovolymer och o6kad forséaljning av
distributionstjanster.

Under kvartalet har 49 nya BRF:er och fastighetsbolag valkomnats

till faktureringsplattformen. Bolaget har dven tecknat avtal med
Hoppets Stjarna Insamlingsstiftelse, Idun Liv Forsakring AB och

Antal fakturatransaktioner per kvartal (st)
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Den rosa delen av stapeln i Q2 2021 indikerar
engangsfakturor under perioden.
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Ropo Capital Sweden AB. Utifran detta kan det konstateras att
Billecta fortsatter att vdxa med bade nya och befintliga kunder,
trots rdédande omvarldslage och marknad. Kunderna véljer Billecta
for att det ar en komplett one-stop-shop for hela
faktureringsprocessen.

Manga kunder uttrycker att de tidigare anvant ett system med
begransad funktionalitet dar det, exempelvis, saknats automatisk
bokféring, leveransmetoder, betalsatt  eller  integrerad
kravhantering. Andra uttrycker att de haft flera olika
systemldsningar for att hantera processen, vilket gjort det svart att
félja upp och ha kontroll. Den tredje kategorin kunder som valjer att
byta till Billectas faktureringsplattform dar de som tidigare arbetat
helt manuellt och darmed har behov av att automatisera hela sitt
flode.

Faktureringsplattformens kundbas bestadr av bolag som spanner
Over manga olika branscher vilket medfér en Iag kundkoncentration
inom respektive segment. Det begransar risken for forlorade
intdkter dven i osakra tider. Flera av Billectas storre kunder, sa som
Fastum och Akavia, bedriver ocksa verksamheter som inte ar direkt
konjunkturkansliga.

Net revenue retention rate for kvartalet uppgar till 126 %.
Nyckeltalet mater Bolaget genom att jamfora omsattningen hos
det antal kunder som hanterat minst en fakturatransaktion under
det tredje kvartalet 2021 (4,7 MSEK) med omsattningen fér samma
grupp kunder som hanterat minst en fakturatransaktion under det
tredje kvartalet 2022 (5,9 MSEK).

Billectas churn uppgick under kvartalet till O %. For Billecta
definieras churn utifran en aktiv kund som inte har fakturerats pa
sex manader.
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Faktureringsplattformens nettoomsittning per kvartal
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Ruleof 40-775%

Rule of 40 ar ett matt framtaget for att snabbt bedéma hur val ett snabbvédxande SaasS-
bolag presterar. Det utgar fran principen att ett mjukvaruféretags kombinerade
tillvaxttakt och |6nsamhet bér overstiga 40 %. Omsdttningstillvaxten for
faktureringsplattformen Billecta uppgar till 489 % jamfort med foregaende ar och
I6nsamheten for det tredje kvartalet (EBITDA) uppgick till 28,6 %. Detta resulterar i 77,5 %
for nyckeltalet rule of 40.

Potential for acceleration i faktureringsplattformen

Under aret har strategin for Billectas affar utkristalliserats ytterligare och tva nischer har
utmarkt sig som extra intressanta. Detta ar fastighetssektorn samt verksamheter som
genererar hushallsndra  fakturor, sasom telekombolag, fackforbund och
forsakringsbolag.

Billectas ledord har alltid varit att hjdlpa kunderna att bade ta betalt och fa betalt och nu
uttrycker allt fler ett intresse for en helt automatiserad I6sning kring sin dterkommande
fakturering med tillhérande hantering av betalningar och eventuella krav. Kundernas
malsattning ar att effektivisera sitt arbetssatt, leveranssakra sin verksamhet, forbattra
sina marginaler samt erbjuda en stor valmajlighet for sina kunder vad galler distribution
och betalning. Utifran detta bedomer SaveLend Group att det genom att investera mer i
verksamheten finns goda majligheter att accelerera tillvaxten for Billecta.

Uppféljning av tidigare kommunicerad affar

Det har nu gatt ett ar sedan SaveLend Group ingick avtal om att bli faktureringspartner
till eventbolaget Trippus. Trippus ar ett komplett verktyg foér att hantera event,
konferenser, méten och kurser. Genom smidig administration far kunden full kontroll
och skapar engagemang - fore, under och efter sina tillstallningar. Fér Trippus kunder,
som arrangerar storre event och konferenser, ar det helt avgérande att kunna
automatisera betalfléden. Billecta hanterar dar hela faktureringsprocessen, fran
fakturaskapande, distribution och autogiro till avprickning av inbetalningar.

Vid samarbetets ingdende kommunicerade SavelLend Group att affaren skulle generera
drygt 100 000 fakturor per ar och bidra med en omséattning pa éver 1 MSEK, vilket
stammer val 6verens med resultatet sahar ett ar senare.

Uppdatering kring P27

Under féregaende kvartal fokuserade Bolaget pa att fardigstalla flodet for inbetalningar
via P27 och under det tredje kvartalet har fokus legat pa floédet for utbetalningar. Nar
projektet kring P27 ar avslutat kommer det att underlatta hanteringen avinhemska och
utlandska betalningar for faktureringsplattformens kunder.
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KONCERNENS FINANSIELLA UTVECKLING

Tredje kvartalet1juli - 30 september 2022

Resultat

Kvartalets nettoomsdattning uppgick till 40,7 MSEK (23,6 MSEK), vilket
resulterar i en 6kning med 724 % jamfort med samma period féregdende
ar. 254 procentenheter av omsattningsckningen utgjordes av organisk
tillvaxt och 47,0 procentenheter av forvarvad tillvaxt. Kvartalets intakter
fran sparplattformen uppgick till 32,7 MSEK, vilket &r en 6kning med 81,7 %
jamfort med samma period foregaende ar. Intékterna fran fakturerings-
plattformen inklusive interna provisionsintdkter uppgick till 84 MSEK,
vilket ar en 6kning med 48,9 % jamfort med samma period féregaende ar.

Provisionskostnader, koncernens direkta kostnader, for kvartalet uppgick
till 57 MSEK (27 MSEK). For sparplattformen bestar dessa av kredit-
upplysningar, transaktionsdata och andra provisioner och uppgick for
kvartalet till 4,0 MSEK (1,2 MSEK). Kostnadsutvecklingen ar en foljd av
okningen i omsattning och investerat kapital pa sparplattformen.
Provisionskostnaderna for faktureringsplattformen bestar framst av
print- och distributionstjdnster samt kravhanteringskostnader. For
kvartalet uppgick dessa till 1,7 MSEK (1,6 MSEK).

Marknadsféringskostnaderna for koncernen uppgick under kvartalet till
129 MSEK (10,0 MSEK). Sparplattformen stod for majoriteten av dessa
kostnader, 12,6 MSEK (9,8 MSEK), vilket &r hanforligt till en 6kad formedlad
volym, samt anskaffning av nya investerare. For faktureringsplattformen
uppgick marknadsféringskostnaderna till 03 MSEK (0,2 MSEK). Ovriga
externa kostnader for koncernen uppgick till 8,0 MSEK (3,9 MSEK). Ovriga
externa kostnader for sparplattformen uppgick till 6,7 MSEK (4,1 MSEK).
Ovriga externa kostnader for faktureringsplattformen uppgick till 1,3 MSEK
(att jamfora med en positiv kostnad om 0,2 MSEK fran foregaende ar). Den
positiva kostnaden fran samma period féregaende ar beror pa den tvist
dar bolaget stod skadelésa och den tidigare reserveringen vandes, vilket
paverkade resultatet positivt med 14 MSEK.

Vid utgangen av kvartalet hade koncernen 74 heltidstjanster (53) inklusive
heltidssysselsatta konsulter. Personalkostnaderna fér koncernen uppgick
till 16,6 MSEK (10,1 MSEK). Sparplattformen stod for 12,4 MSEK (8,4 MSEK). For
faktureringsplattformen uppgick personalkostnaderna till 41 MSEK (1,8
MSEK). Under kvartalet har semesterléneskulden minskat, vilket haft en
positiv effekt pa kvartalets personalkostnader.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick under kvartalet till 3,8 MSEK (2,3
MSEK). Okningen &r delvis hanforlig till 6kat antal anstéllda utvecklare
samt nyutveckling av plattformarna. Enligt nuvarande férutsattningar ser
Bolaget inte att summan for aktiverat arbete kommer att 6ka framgent.

Koncernens justerade EBITDA for kvartalet uppgick till 1,2 MSEK (-0,1 MSEK).

Kassafléde - tredje kvartalet

Koncernens kassaflode uppgick under kvartalet till -2,7 MSEK (14,2 MSEK)
och likvida medel uppgick till 153 MSEK (29,0 MSEK) vid utgangen av
kvartalet. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten under kvartalet
uppgick till -171 MSEK (-9,5 MSEK) och likviditeten beddms vara tillracklig for
att na positivt kassaflode.

Investeringar under perioden uppgick till <1371 MSEK (-206 MSEK) och
bestar framst av nyutveckling av plattformarna samt forvarv av NPL-
portféljer (non performing loans).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick under kvartalet till
116 MSEK (158 MSEK). Framst bestar denna post av koncernens
finansiering av NPL-portfoljkop.

Perioden 1januari - 30 september 2022

Koncernens finansiella stalining

Bolaget kan konstatera att kostnadsbasen inte vaxer i samma takt som
intdkterna och att kassaflédet darmed forbattras. Utdver det har
SaveLend Group aven sakrat 10 MSEK via bindande avtal i det utestaende
optionsprogrammet. Dessa 10 MSEK ingar dock inte i berdkningen av
genomsnittligt antal aktier efter utspadning da optionerna formellt inte
har tecknats annu.

SavelLend Group fortsatte under perioden att férvarva forfallna fordringar
(NPL) genom portféljkop fran sparplattformen. Vid utgangen av perioden
uppgick forvarvade portféljer sammanlagt till 49,6 MSEK (18,0 MSEK). Det
finns en korresponderande post pa skuldsidan kopplat till dessa portféljer
eftersom faktureringsplattformen finansierar forvarven genom lan fran
sparplattformen. Portféljerna och dess fordringar ar stéllda som sakerhet
for lanet vilket framgar i not 8. Som tidigare kommunicerats &r
malsattningen att formedla kreditslaget direkt till investerare och inte via
egen balansrakning. Under kvartalet har ett koncernbolag registrerats
som forvaltare av alternativa investeringsfonder, vilket ar ett stort steg i
ratt riktning for att dstadkomma detta. Bedémningen &r att arbetet med
att flytta tillgdngarna till fonden kommer att pabdérjas innan arsskiftet.
Ovriga langfristiga fordringar fortsatter att minska under perioden pa
grund av minskad kreditexponering i egen balansrakning. Det finns dven
har en direkt korresponderande post pa skuldsidan under 6vriga
langfristiga skulder. Tillgdngen och skulden &r direkt kopplade till varandra.
Eget kapital var vid utgangen av kvartalet 91,6 MSEK (715 MSEK). Den
justerade soliditeten uppgick till 37 % (45 %).

I koncernens svenska bolag finns det skattemdssiga underskott om totalt
L4,8 MSEK, detta beror pa tidigare forluster och kommer att kunna
anvandas mot framtida vinster. Av dessa ar 44 MSEK sparrade pa grund av
en tidigare fusion och kommer att frigéras 2026. Det finns dven underskott
om 6,7 MEUR i Fixura Ab Oy och SaveLend Group har ansékt hos det finska
skatteverket om att fa tillgodorakna sig dven dessa. Av forsiktighetsskal
redovisar koncernen inte uppskjuten skattefordran pa underskottsavdrag.
Far koncernen tillgodordkna sig samtliga underskottsavdrag uppgar
uppskjuten skattefordran till ca 24 MSEK. Nar bedémningen férandras
kommer uppskjuten skatt att redovisas over resultatrédkningen och
paverka resultatet positivt.

Resultat

Periodens nettoomsattning uppgick till 105,5 MSEK (63,8 MSEK). Det ar en
6kning med 653 % jamfort med samma period foregaende ar. Okningen
forklaras i 6kade volymer pa bade spar- och faktureringsplattformen samt
forvarvad tillvaxt.

Provisionskostnaderna, koncernens direkta kostnader, uppgick under
perioden till 153 MSEK (64 MSEK). Okningen &r delvis hanférlig till 6kad
omsattning samt de férvdrvade verksamheternas provisionskostnader.

Marknadsforingskostnaderna under perioden uppgick till 35,3 MSEK (25,5
MSEK). Okningen &r hanforlig till de 6kade volymerna av nya kunder som
inkommit via affiliates samt anskaffning av nya investerare. Ovriga
externa kostnader under perioden uppgick till 23,7 MSEK (20,2 MSEK).
Personalkostnaderna under perioden uppgick till 51,6 MSEK (29,8 MSEK)
och har 6kat i takt med att fler personer anstdllts i samtliga delar av
verksamheten.

Koncernens justerade EBITDA for perioden januari-september uppagick till
-8,6 MSEK (-2,9 MSEK).
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OVRIG INFORMATION

Moderbolaget SaveLend Group AB (publ) med org.nr 559093-5176, ar
ett aktivt holdingbolag med sate i Stockholm. Bolaget ar moms-
registrerat. Bolagets adress ar SaveLend Group AB (publ), Kam-
makargatan 7, 111 40 Stockholm. Koncernens operativa verksamhet
bedrivs i koncernens dotterbolag. Moderbolagets resultat uppgick
for kvartalet till -6,8 MSEK. Intakterna i moderbolaget bestar i
huvudsak av koncerninterna tjanster. Moderbolagets tillgangar
bestar framst av andelar samt fordringar hos koncernféretag och
uppgar till 169,2 MSEK (1264 MSEK). Tillgdngarna har finansierats
genom eget kapital pa 1475 MSEK (1275 MSEK) och langfristiga
skulder pa 12,0 MSEK (7,6 MSEK).

Transaktioner med néirstaende

Inga vasentliga férandringar har skett i jamférelse med vad som
beskrivs i delarsrapporten for forsta kvartalet 2022 samt
arsredovisningen 2021 not 26 avseende transaktioner med
narstdende inom koncernen.

Aktiekapitalets utveckling

Ingen férandring i aktiekapitalets utveckling har gt rum under det
tredje kvartalet. Vid utgangen av kvartalet uppgick antalet aktier till
51600 827 (44 726 263) samt aktiekapitalet till 1172 732 SEK (1016 506
SEK).

Konvertibler och teckningsoptioner
Inga nya teckningsoptioner har getts ut under kvartalet. Tidigare
kommunicerade optionsprogram I6per pa.

Forandringariledningsgruppen

Under kvartalet genomfordes forandringar i ledningsgruppen. Den
nya ledningsgruppen bestar av fem personer: vd, ekonomichef,
produktchef, IT-chef och kommunikationschef. Varav IT-chefen ar
tjanstledig fram till sommaren 2023. Syftet med férandringen ar att
forflytta beslut roérande den operativa verksamheten till de
kommersiella teamen och darigenom goéra organisationen mer
snabbrorlig och ge ledningen utrymme att fokusera mer pa
strategiska fragor.

Risker och osédkerhetsfaktorer

De huvudsakliga riskerna och osdkerheterna fér koncernen &r
finansiella risker med fokus pa kreditrisk. Med kreditrisk avser
koncernen framst risken for att motpart inte uppfyller sina
skyldigheter i kundavtal som darmed leder till en finansiell férlust.
Koncernen ar exponerad for kreditrisk via exponering mot enskilda
krediter och kunder. Det &ar viktigt for SaveLend Group att
kundurvalet ar selektivt och haller en hog kvalitet avseende ater-
betalningsférmaga, samt att god diversifiering i exempelvis
geografiska omraden, bransch och sektor uppratthalls.

Vid all kreditgivning uppstar en kreditrisk som bestar i risken att
kredittagaren kan vara oférmogen, eller ovillig, att uppfylla sina
finansiella ataganden allteftersom de forfaller, vilket far till foljd att
de som investerat i krediterna via sparplattformen asamkas

kreditforluster. Detta medfér en ryktesrisk fér SaveLend Group.
Negativ publicitet kopplad till kreditférluster for sparare pa platt-
formen, eller annan skadlig information som sprids om SavelLend
Group och dess tjanster, kan medféra att allmanhetens eller mark-
nadens fortroende for koncernen och dess tjanster minskar. |
kreditrisken for koncernen ingar dven koncentrationsrisk. Exempel
pa koncentrationsrisk ar ifall SaveLend Group skulle ha for stor
exponering mot en specifik bransch, bolag eller produktgrupp.
Kreditrisken fordelas pa finansiell kreditrisk som avser risken i
réantebarande tillgdngar och kundkreditrisk som avser risken i
kundfordringar. Den finansiella kreditrisken uppstar genom likvida
medel och tillgodohavanden hos banker och finansinstitut. Kund-
kreditrisken avser risken i kreditexponeringar gentemot kunder,
inklusive utestaende fordringar och avtalade transaktioner.

SaveLend Group har, férutom i Sverige, verksamhet pa den polska
och finska marknaden, och planerar fortsatt expansion utanfér
Sverige. Detta kan leda till att koncernen ur ett redovisnings-
perspektiv exponeras for storre risker hanférliga till omrakning till
SEK av utldndska valutor. Okningar respektive minskningar i den
svenska kronans varde i forhallande till andra valutor kan saledes
komma att paverka koncernredovisningen dven om vardet inte
forandrats i den lokala valutan.

Utover ovanstdende risker och osakerhetsfaktorer har Rysslands
invasion av Ukraina orsakat stort madnskligt lidande och oro i
vdrlden. SaveLend Groups verksamhet har ingen direkt exponering
mot kriget. Daremot dr SavelLend Group exponerat mot de
sekunddra effekterna som de férandrade makroekonomiska
forutsattningarna dar hég inflation och rantehéjningar oOkat
osakerheten pa den svenska marknaden. Ledningen foljer
utvecklingen noggrant och vidtar dtgarder om riskexponeringen
anses bli for pafallande.

For mer djupgdende genomgang av Savelend Groups risker och
riskhantering se sidan 18-22 i drsredovisningen for 2021.

Réttsliga tvister
Under kvartalet har inga vasentliga rattsliga processer eller skilje-
forfarandeninletts.

Tillstands- och myndighetsirenden

Under kvartalet har ett koncernbolag registrerats av
Finansinspektion som fdrvaltare av alternativa investeringsfonder.
Bolaget har for narvarande en tillstdndsansékning hos
Finansinspektionen, leverantér av grasrotsfinansieringstjanster.
Tillstandsansokan for viss verksamhet med konsumentkrediter har
beviljats efter rapportperiodens utgang. Det kan noteras att ett av
bolagen i koncernen redan hade tillstand som
konsumentkreditinstitut ~ och darmed finns nu  tva
konsumentkreditinstitut inom gruppen. Avsikten ar dock att dessa
ska bedriva delvis olika verksamheter och pa sa vis komplettera
varandra.
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KONCERNENS RAPPORT OVER RESULTAT OCH
OVRIGT TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Not Q32022 Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 Q1-Q42021

Nettoomsattning 2 L0723 23618 105512 63826 94093
Ovriga intakter 334 80 1121 16 192
Summa intdkter 41057 23698 106 633 63942 94 285
Provisionskostnader -5668 -2745 -15272 -6369 -10152
Summa provisionskostnader -5668 -2745 -15272 -6369 -10152
Marknadsforingskostnader -12932 -9969 -35256 -25539 -37823
Ovriga externa kostnader -8002 -3872 -23724 -20194 -29 051
Personalkostnader -16 560 -10148 -51572 -29.800 -42568
Aktiverat arbete for egen rakning 3813 2302 11505 5719 8129
Ovriga rorelsekostnader - -143 -691 -60 -101
Summa rérelsens évriga kostnader exklusive avskrivningar -33681 -21830 -99738 -69 874 -101414

Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella

1 Sy -5356 -2014 <14 811 -5987 -10 031
Summa rorelsens avskrivningar och nedskrivningar -5356 -2014 -14 811 -5987 -10031
Kreditforluster 6 -515 -383 -1077 -462 -604
Rorelseresultat (EBIT) -4163 -3273 -2i4 265 -18750 -27916
Rantekostnader och liknande resultatposter -509 -257 -1295 -1079 -1276
Summa finansiella poster -509 -257 -1295 -1079 -1276
Resultat efter finansiella poster -4 672 -3531 -25560 -19 829 -29192
Skatt pa periodens resultat 265 45 720 416 537
Periodens resultat -4 407 -3386 -24 840 -19413 -28 655
Periodens resultat ar hanforligt till SaveLend Group AB (publ):s aktiedgare.

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omréakningsdifferenser pa utlandsk verksamhet L0os5 -73 614 -201 -438
Periodens dvriga totalresultat 405 -73 614 -201 -438
Periodens totalresultat -4002 -3459 -214 226 -19614 -29 093
Periodens totalresultat ar hanforligt till SaveLend Group AB (publ):s aktiedgare.

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) -0,09 -0,08 -0,49 -0,94 -0,92
Resultat per aktie efter utspidning (SEK) -0,09 -0,08 -0,49 -0,94 -0,92
Antal aktier vid periodens slut (st) 51600827 44726263 51600827 L4726263 47492846
Genomsnittligt antal aktier under perioden fére utspéadning (st) 51600827 44726263 50687942 20670309 31103132
Genomsnittligt antal aktier under perioden efter utspadning (st) 51600827 44808485 50687942 20697717 31103132
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL
STALLNING

Not  2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for forskning och utvecklingsarbeten 34096 13725 27 425
Kundrelationer 25150 8327 11511
IT-system 1725 3067 3000
Varumadrke 23030 = 16 585
Goodwill 57248 33217 39994
Summa immateriella tillgangar 141249 58335 98513
Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderatter (leasing) 4181 1373 3630
Summa materiella anlidggningstillgangar 4181 1373 3630
Finansiella anldggningstillgangar

Forvarvade inkassoportfoljer 6 49633 18 037 22237
Ovriga langfristiga fordringar 7529 28860 23663
Summa finansiella anliggningstillgangar 57162 46898 45900
Ovriga anldggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 1786 = 2061
Summa dvriga anldggningstillgangar 1786 = 2061
Summa anliggningtillgangar 204378 106 606 150106
Kortfristiga fordringar 6

Kundfordringar 20165 18 961 16 641
Aktuell skattefordran = 453 408
Ovriga fordringar 8372 16u5 2916
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2090 841 211
Summa kortfristiga fordringar 30627 21900 22077
Likvida medel 6

Klientmedel 103873 65548 98 479
Likvida medel 15333 29010 23194
Summa likvida medel 119 206 94558 121673
Summa omsittningstillgdngar 149833 116 458 143750
Summa tillgangar 354 211 223063 293856
Aktiekapital 1173 1017 1079
Reserver 389 221 -16
Ovrigt tillskjutet kapital 184 604 130593 148369
Balanserade vinstmedel inklusive periodens resultat -94 555 -60 352 -69 595
Summa eget kapital hdnforligt till moderbolgets aktiedgare 91611 71478 79837
Langfristiga skulder 6

Skulder till kreditinstitut 13038 = 2381
Ovriga réntebdrande skulder 54196 19892 23857
Leasingskuld 880 130 1554
Uppskjuten skatteskuld 10614 2838 6837
Ovriga langfristiga skulder 6562 28123 22970
Ovriga avsattningar 8929 - 10305
Summa langfristiga skulder 94219 50983 67904
Kortfristiga skulder 6

Klientmedel 103873 65548 98479
Skulder till kreditinstitut 5433 = 2080
Ovriga rantebarande skulder 21833 16761 17220
Leasingskuld 2610 1054 2102
Leverantdrsskulder 9737 3358 8699
Ovriga kortfristiga skulder 7 635 4368 6299
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 260 9514 11235

Summa kortfristiga skulder 168381 100603 146115
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 354 211 223063 293856
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KONCERNENS FORANDRING AV EGET KAPITAL

Balanserade

Aktiekapital Reserver St ti"i';j:itt: vinstmedelinklusive Summa eget kapital
periodens resultat

Ingaende eget kapital per 1januari 2021 864 422 78 648 -39 436 40498
Totalresultat for dret:
Aretsresultat - - - -28655 -28655
Ovrigt totalresultat - -438 - - -438
Arets totalresultat o -438 = -28 655 -29093
Registrerat aktiekapital (nyemission) 207 = 65924 = 66130
Registrerat aktiekapital (riktad nyemission) 9 = 1950 = 1959
Teckningsoptioner = = 34y = 344
Omforing eget kapital hanforligt till tidigare _ _ 1504 1504 0

perioder

Utgaende eget kapital per 31december 2021 148369

Ingdende eget kapital per 1januari 2021 864 422 78 648 -39 436 40 498
Totalresultat for perioden:

Periodens resultat = = = -19413 -19413
Ovrigt totalresultat - -201 - - -201
Periodens totalresultat = -201 o -19413 -19 614
Registrerat aktiekapital (nyemission) 4y = 48148 = 48291
Registrerat aktiekapital (riktad nyemission) 9 = 1950 = 1959
Teckningsoptioner = = 34y = 344
Omformg eget kapital hanforligt till tidigare ~ ~ 1504 2504 0
perioder

Utgaende eget kapital per 30 september 2021 1017 221 130593 -60352 71478
Ing3ende eget kapital per 1januari 2022 1079 -16 148369 -69 595 79837
Totalresultat for perioden:

Periodens resultat = = o -24960 -24960
Ovrigt totalresultat - 405 - - 405
Periodens totalresultat 2 405 = -214960 -24 555
Registrerat aktiekapital (kvittningsemission) 93 = 35447 = 35540
Teckningsoptioner = = 789 = 789
Utgaende eget kapital per 30 september 2022 1173 389 184 604 -94 555 91611

SaveLeGng
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Not Q32022 Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 Q1-Q42021

Den Iépande verksamheten

Rorelseresultat (EBIT) -4163 -3274 -2L4 265 -18750 -27916
Erlagdranta -1803 -1063 -4 552 -2918 -4249
Erhallenranta 1737 969 L776 2251 3598

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassalédet, mm

Avskrivningar 5356 2074 14811 5987 10031
Justering for 6vriga poster som inte ingar i kassaflodet m.m -755 -511 -2896 -710 -625
Betald skatt = = = -8 =5
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore férindringar av rérelsekapital 372 -1864 -12126 -14148 -19166

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Forandring av kortfristiga fordringar -3120 -1924 -8271 -4192 -4.206
Forandring av kotfristiga skulder 1633 -5665 4 655 952 1651
Summa fordndringar i rérelsekapital -1487 -7589 -3616 -3240 -2555
Kassaflode fran den lépande verksamheten -1115 -9454 -15742 -17388 -21721

Investeringsverksamheten

Foretagsforv 7 = = -10 092 = 568
Forvarv avimmaterella anlaggningstillgangar -4776 -2302 -16179 -5719 -8330
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar = = -2764 -199 -3076
Forvarv avinkassoportfolj -16 003 -6729 -36318 -13899 -17 384
Forandring av finansiella tillgangar 7 6L4 -11521 25056 -17 481 -12932
Kassaflode fran investeringsverksamheten -13135 -20552 -40 297 -37298 -41154

Finansieringsverksamheten

Nyemission = = 15000 50250 50250
Utgivna optioner = = 789 344 3uh
Upptagnalan 16 033 20147 60306 42017 44049
Amortering av skuld -4 434 -4.333 -27 917 -13132 -12782
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11599 15814 48178 79488 81861
Periodens kassaflode -2651 -14191 -7861 24 802 18986
Likvida medel vid periodens borjan 17984 43201 23194 4208 4208
Likvida medel vid periodens slut 15333 29010 15333 29010 23194
Kursdifferens likvida medel 86 (1] 281 16 35
Klientmedel utéver ovan likvida medel 103873 65548 103873 65548 98479
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING FOR
PERIODEN

Q32022 Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 QI1-Q42021
Nettoomsattning 552 307 1269 873 1219
Ovriga rérelseintakter 470 L5 369 36 36
Summa intédkter 1022 352 1638 9209 1255
Ovriga externa kostnader -2636 -2036 -8396 -10709 -13052
Ovriga rérelsekostnader = = = = -8
Personalkostnader -4753 -3 065 -13 684 -7575 -10 846
Summa rorelsens kostnader exklusive avskrivningar -7389 -5101 -22080 -18 284 -23906
Avskrivningar S25 -25 -75 -12 -137
Rorelseresultat (EBIT) -6392 -4774 -20517 -17 487 -22789
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter = = = = 337
Rantekostnader och liknande resultatposter -418 -852 -15425 -1066 -539
Summa finansiella poster -418 -852 -15425 -1066 -203
Resultat efter finansiella poster -6810 -5626 -35942 -18553 -22992
Erhalina koncernbidrag = - - - 67u8
Resultat fore skatt -6810 -5626 -35942 -18553 -16 2u4
Periodens resultat -6810 -5626 -35942 -18553 -16 244

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN

Q32022 Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 QI1-Q42021
Periodens resultat -6810 -5626 -35942 -18553 -16 244

Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Omrakningsdifferenser hanférliga till utlandsverksamheter = = = = =
Summa poster som har eller kan omféras till periodens resultat = = = = =

Summa totalresultat for perioden
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
IT-system 258 358 333
Summa immateriella tillgangar 258 358 333
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelarikoncernforetag 155942 97 875 19 744
Fordringar hos koncernféretag 11926 28534 40910
Summa finansiella tillgangar 167 868 126 409 160 654
Summa anléggningstillgangar 168126 126768 160987
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 241 106 =
Ovriga fordringar 77 75 123
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 667 L9 333
Summa kortfristiga fordringar 985 230 456
Kassa och bank
Kassa och bank 15 14082 L66
Summa kassa och bank 115 14082 466
Summa omsittningstillgdngar 1100 14313 922
Summa tillgangar 169 226 141080 161909
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital
Aktiekapital 1173 1017 1079
Fritt eget kapital 210168 156 697 174473
Balanserat resultat -27 929 -11685 -11685
Periodens resultat -35942 -18 553 -16 244
Summa eget kapital 147 470 127 475 147 623
Langfristiga skulder
Ovriga rantebarande skulder 11455 7 065 6475
Ovriga langfristiga skulder 500 500 500
Summa langfristiga skulder 11955 7565 6975
Kortfristiga skulder
Ovriga réntebdrande skulder 3273 1877 1943
Leverantdrsskulder 1727 567 836
Aktuella skatteskulder 188 96 122
Ovriga skulder 859 594 610
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3754 2906 3800
Summa kortfristiga skulder 9801 6039 731

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

169 226

141080
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NOTER

Not 1Allman information

Moderbolaget SaveLend Group AB (publ) org.nr 559093-5176, dger och forvaltar aktierna hanfoérliga till SaveLend Group-koncernen vars
verksamhet delas up i tva segment, sparplattformen och faktureringsplattformen. Koncernens verksamhetsmadssiga och strategiska
ledningsfunktioner &r centraliserade till moderbolaget. SaveLend Group ABs (publ) aktier ar noterade pa Nasdag First North med ticker
YIELD. Vid periodens slut var 14 (11) personer anstallda i moderbolaget. Moderbolaget har ingen extern afférsverksamhet och riskerna ar
huvudsakligen hanforliga till dotterbolagens verksamhet. Koncernens verksamhet bedrivs i koncernens dotterbolag. Moderbolaget &r ett
aktivt holdingbolag med sate i Stockholm. Bolaget &r momsregistrerat. Bolagets adress ar; SaveLend Group AB (publ), Kammakargatan 7, 111
40 Stockholm.

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisningen for SaveLend Group har uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom
antagits av EU. Deldrsrapporten har uppréttats i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering, tilldmpliga bestammelser i Arsredovisningslagen
ARL samt radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR1. Deldrsrapporten for moderbolaget har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagens 9 kapitel, Deldrsrapport samt radet for finanseill rapporterings rekommendation RFR2. Redovisnings- och
berdkningsmetoderna 6verensstammer med dem som tillampats i arsredovisningen 2021. Under 2022 féreligger det inga forandringar av
IFRS som har haft en vasentlig paverkan for koncernen pa resultat och finansiell stallning.

De finansiella rapporterna for koncernen ar upprattade baserat pa historiska anskaffningsvarden, vilket innebar att tillgdngar och skulder
ar redovisade till dessa vdrden och i férekommande fall vissa finansiella instrument som varderas till verkligt varde. Den funktionella
valutan for moderbolaget, inklusive dess svenska dotterféretag, och koncernens rapporteringsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Omrdkningen av dotterbolag har gjorts i enlighet med IAS 21.

Not 2 Nettoomsattning

Q32022 Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 Q1-Q42021
Nettoomsattning sparplattform 32734 18011 82944 48912 71771
Nettoomsattning faktureringsplattform 7989 5607 22568 4914 22322

Summa 40723 23618 105512 63826 94093
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Not 3 Rérelsesegment

Rérelsesegment - Affirsomraden

Koncernen har tva rérelsesegment. Sparplattformen omfattar all verksamhet kopplat till sparare samt férmedlade krediter.
Faktureringsplattformen ar rorelsesegmentet som omfattar all fakturatjanstverksamhet.

Sparplattformen Faktureringsplattformen Koncernen

Q32022 Q32021 Q32022 Q32021 Q32022 Q32021
Nettoomsattning 32734 18011 8351 5607 41085 23618
Varav interna provisionsintakter = = -362 = -362 =
Summa nettoomséttning 32734 180T 7989 5607 40723 23618
Ovriga intakter 300 L7 34 33 334 80
Summa évriga intakter 300 47 34 33 334 80
Summa intdkter 33034 18058 8023 5640 41057 23698
Provisionskostnader -4 374 -1190 -1656 -1555 -6 030 -2745
Varav interna provisionskostnader 362 = = 362 =
Totala provisionskostnader -4012 -1190 -1656 -1555 -5668 -2745
Marknadsféringskostnader -12588 -9799 -345 -170 -12932 -9969
Ovriga externa kostnader -6740 -4.090 -1261 218 -8002 -3872
Personalkostnader 12424 -8368 -4135 -1780 -16 560 -10148
Aktiverat arbete for egen rékning 2049 1164 1764 1138 3813 2302
Ovriga rérelsekostnader = -143 = = = -143
Summa rorelsens 6vriga kostnader exkl avskrivningar -29703 -21236 -3977 -594 -33681 -21830
Avskrivningar pa balanserade utgifter for utveckling (5 ar) -2688 -753 -854 -560 -3542 -1313
Avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar (10 ar) = = = = -1813 -701
Summa rorelsens avskrivningar -2688 -753 -854 -560 -5356 -2014
Kreditférluster -515 -383 = = -515 -383
Rérelseresultat -3884 -5504 1536 2931 -4163 -3273
Rantekostnader och liknande resultatposter -509 -251 0 -6 -509 -257
Summa finansiella poster -509 -251 -6 -509 -257
Resultat fore skatt -4393 -5755 1536 2925 -4 672 -3531
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Forts.not 3

Sparplattformen

Faktureringsplattformen

Koncernen

Q1-Q32022 Q1-Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021

Nettoomsattning 82944 48912 23376 14914 106 320 63 826
Varav interna provisionsintakter = = -808 - -808 -
Summa nettoomsdttning 82944 48912 22568 914 105512 63826
Ovriga intakter 1100 16 21 100 1121 116
Summa évriga intakter 1100 16 21 100 1121 116
Summa intédkter 84 0u4 48928 22589 15014 106 633 63942
Provisionskostnader -10819 -2581 -5261 -3788 -16 080 -6369
Varav interna provisionskostnader 808 - - - 808 -
Totala provisionskostnader -100M -2581 -5261 -3788 -15272 -6369
Marknadsféringskostnader -34363 -24.921 -893 -618 -35256 -25539
Ovriga externa kostnader -20313 -16 700 -3411 -3494 -23724 -20194
Personalkostnader -39350 -23385 -12 222 -6 415 -51572 -29800
Aktiverat arbete for egen rakning 6341 2702 5164 3017 11505 5719
Ovriga rérelsekostnader -690 -60 -1 = -691 -60
Summa rorelsens 6vriga kostnader exkl avskrivningar -88375 -62364 -11363 -7510 -99738 -69 874
Avskrivningar pa balanserade utgifter for utveckling (5 ar) -7 459 -3016 -2327 -1569 -9786 -4585
Avskrivningar pa férvarvade immateriella tillgdngar (10 ar) = = = = -5025 -1402
Summa rorelsens avskrivningar -7459 -3016 -2327 -1569 -14 811 -5987
Kreditforluster -1077 -476 = 4 -1077 -462
Rérelseresultat -22878 -19508 3638 2161 -24 265 -18750
Rantekostnader och liknande resultatposter -1295 -1064 = -15 -1295 -1079
Summa finansiella poster -1295 -1064 = -15 -1295 -1079
Resultat fore skatt -24173 -20573 3638 2146 -25560 -19.829
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Not 4 Jamforelsestdorande poster

| tabellen nedan redovisas jamforelsestérande poster under kvartalet och perioden.

Q32022 Q32021 Q1-Q32022 Q1-Q32021 QI1-Q42021
Kostnader avseende notering = -797 = -9463 -9463
Forvarvsrelaterade kostnader = -408 -856 -408 -2450
Summa = -1205 -856 -9871 -11913

Not 5 Transaktioner med narstaende

Inga vasentliga férandringar har skett i jamférelse med vad som beskrivs i deldrsrapporten for forsta kvartalet. Karaktaren samt
omfattningen av narstdendetransaktioner har inte foréndrats vasentligt jamfort med den information som Iamnades i arsredovisningen
2021avseende transaktioner med narstdende inom koncernen.

Not 6 Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgadngar och skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

2022-09-30 2022-06-30 2021-12-31
Finansiella tillgangar
Forvarvade inkassoportfoljer 49633 37335 22237
Andra langfristiga fordringar 7529 11468 23663
Kundfordringar 20165 17319 16 641
Likvida medel 15333 17984 23194
Summa finansiella tillgangar 92660 84106 85735
Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 18471 19043 L4461
Ovriga réntebarande skulder 76 029 59328 41077
Ovriga avsattningar 8929 9241 10305
Leasingskuld 3490 L4 265 3656
Ovriga skulder 14197 16 668 29269
Leverantdrsskulder 9737 7364 8699
Summa finansiella skulder 130853 115909 97 467
Bruttoforandring av kreditforlustreserv
2022-09-30 2022-06-30
Ingdende balans 3551 3557
Uppltsning av kreditforlustreserv -118 -85
Avsattning till kreditforlustreserv 78 80
Utgaende balans 35M 3551
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Vérdering och bedémning av ECL-modell

Nedskrivningskraven i IFRS 9 baseras pa en modell for forvantade kreditforluster (ECL) till skillnad fran den tidigare modellen for intraffade
kreditforluster i IAS 39. Dessutom ar kraven mer omfattande och anger att alla tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde och
verkligt varde via 6vrigt totalresultat, liksom ataganden utanfér balansrakningen, inklusive garantier och kreditdtaganden, ska omfattas av
nedskrivningsprévningen. De tillgdngar som ska prévas, delas enligt den generella metoden in i tre kategorier, beroende pa utveckling av
kreditrisk fran utbetalningstidpunkt. Kategori 1 omfattar tillgdngar dar det inte har skett en vasentlig kning av kreditrisken, SavelLend
Group kategoriserar alla finansiella tillgangar som ar 0-30 dagar gamla i kategori 1. Kategori 2 omfattar tillgangar déar det skett en vasentlig
okning av kreditrisken, for SaveLend Group ar detta finansiella tillgdngar som &r 31-90 dagar gamla. Kategori 3 omfattar forfallna tillgangar
som har varderats individuellt eller gruppvis, finansiella tillgdngar som &r dldre &4n 90 dagar kategoriseras har for koncernen. For portfoljer
med forvarvade forfallna fordringar (NPL) anvands effektivrantemetoden for berdkning av nedskrivningsbehov dar nuvardet bestams
grundat pa diskonterade framtida kassafléden. Dessa aterfinns separerade i kolumn "NPL".

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvirde
Tillgdngarna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde minskat med eventuell reservering for vardeminskning vilket
beddms vara verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Skulderna i denna kategori varderas till upplupet anskaffningsvarde vilket bedéms vara verkligt varde. Leverantorsskulder har kort
forvantad l6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp. Fér samtliga skulder i tabellen summeras langfristiga och kortfristiga
skulder av samma karaktar.

Kreditexponering fér finansiella tillgangar per 2022-09-30

2022-09-30 Kategori1 Kategori 2 Kategori3 NPL Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos banker

Lag risk 17268 = = = 17 268
Forlustreservering = = = = =
Totalt redovisat virde 17 268 = = = 17 268
Konsumentkrediter

Avgifter pa férmedlade l1an 800 217 15802 - 16819
Egenutgivna lan 4373 1219 = = 5592
Forvarvade forfallna fordringar - - - 49633 49633
Forlustreservering =5 -10 -190 = -205
Totalt redovisat virde 5168 1426 15612 49633 71839

Kundfordringar faktureringsplattformen

Lag risk 3300 166 73 = 3539
Forlustreservering - -56 -73 - -129
Totalt redovisat virde 3300 10 = = 3410
Fakturakop

Fakturakép i egen balansrékning Iy = 3175 = 3319
Forlustreservering -1 = -3175 = -3176
Totalt redovisat virde 3 = o = w3
Totalt viirde finansiella tillgangar 25885 1602 19050 49633 96170
Total forlustreservering -6 -66 -3438 - -3510
Totaltredovisat virde 25879 1536 15612 49633 92660
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Kreditexponering fér finansiella tillgangar per 2022-06-30

2022-06-30 Kategori1 Kategori 2 Kategori3 NPL Totalt
Kassa och tillgodohavanden hos banker

Lag risk 19919 = = = 19919
Forlustreservering = = = = =
Totalt redovisat virde 19919 = = = 19919
Konsumentkrediter

Avgifter pa formedlade l1an 525 116 13475 - 116
Egenutgivna lan 7393 2127 = = 9520
Forvarvade forfallna fordringar = = = 37335 37335
Forlustreservering -10 -16 -190 = -216
Totalt redovisat virde 7908 2227 13285 37335 60755
Kundfordringar faktureringsplattformen

Lag risk 3117 61 38 = 3216
Forlustreservering -1 -43 -38 = -82
Totalt redovisat virde 3116 18 = = 3134
Fakturakép

Fakturakép i egen balansrakning 307 = 3244 = 3551
Forlustreservering -9 - -3 244 - -3253
Totalt redovisat virde 298 = = = 298
Totalt virde finansiella tillgangar 31261 2304 16757 37335 87657
Total forlustreservering -20 -59 -3472 = -3551
Totalt redovisat varde 31241 2245 13285 37335 84106
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Not 7 Forvarv

Konsoliderade férvarv januari - september 2022

Den 1 mars genomfordes forvarvet av samtliga aktier i Svensk Kreditformedling AB, som sedan dess har dgts av SaveLend Group AB. Den
sammanlagda képeskillingen uppgick till cirka 35 MSEK och betalning skedde genom en riktad emission om 2 347 418 aktier i SaveLend
Group till séljarna av Svensk Kreditférmedling AB, motsvarande 57 % av kdpeskillingen, samt en kontant del pa resterande 43 %. Dessa 43 %
ar direkt hanforliga till en riktad emission till Thoren Tillvaxt AB om 1760 563 aktier i SaveLend Group. Teckningskursen i de bada riktade
emissionerna uppgick till 8,52 kronor per aktie.

Svensk Kreditférmedling AB har konsoliderats fran 1 mars 2022 och bidragit till koncernens omséattning med 154 MSEK och paverkat
periodens resultat med 7,3 MSEK. Om férvarvet hade genomforts den 1januari hade det bidragit till koncernens omsattning med 174 MSEK

och paverkat periodens resultat med 74 MSEK.

De tillgdngar och skulder som redovisas till foljd av forvarvet ar féljande:

Forvarvade tillgangar och skulder vid férvirvstidpunkten utifran férvirvsanalys Verkligt virde
Kundrelationer 15462
Varumdrke 6935
Ovriga fordringar 279
Likvida medel 4908
Ovriga kortfristiga skulder -4187
Uppskjuten skatteskuld -4 614
Férvirvade identifierbara nettotillgangar

Goodwill 16 756
Total képeskilling 35540
Forvarvade likvida medel 4908

Not 8 Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Foretagsinteckningar = 1200 1200
NPL-portféljer 72245 27190 33088
Utgaende virde 72245 28390 34288

2022-09-30 2021-09-30 2021-12-31
Eventualforpliktelser 216 0 67
Utgaende virde 216 0 67

Not 9 Handelser efter balansdagen

o Ettkoncernbolag har beviljats tillstand att bedriva viss verksamhet med konsumentkrediter av Finansinspektionen.

Delarsrapport - Q3 2022




STYRELSENS OCH VD:S FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att denna finansiella rapport fér perioden 1januari 2022 till 30 september
2022 ger en rattvisande dversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, finansiella stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och koncernen star infor.

Stockholm den 15 nov, 2022

Ludwig Pettersson
Styrelseledamot, Verkstéllande Direktér

Revisors granskningsrapport

Inledning

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapport) for SaveLend Group AB (publ)
per 30 september 2022 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delarsinformation i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar &r
att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var 6versiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att géra forfragningar, i forsta hand till
personer som &r ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sadkerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte den
sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var Oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstdndigheter som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 15 November 2022
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall, Antonia Frey
Auktoriserad revisor, Auktoriserad revisor

SavelLend Group AB (publ) 559093-5176, Kammakargatan 7, 111 40 Stockholm
tfn: 08 - 12 44 60 67 | investor@savelend.se | savelendgroup.se

For ytterligare information: Finansiell kalender 2023
Ludwig Pettersson 22 februari Bokslutskommuniké
tfn: +4673 - 07312 81 16 maj Delarsrapport januari-mars

investor@savelend.se 15 augusti Delarsrapport april-juni
14 november Delarsrapport juli-september
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DEFINITIONER AV NYCKELTAL & ORDLISTA

Flertalet av de finansiella nyckeltalen i denna delarsrapport &r att betrakta som allmant vedertagna och av sadan karaktar att de forvantas
presenteras i delarsrapporten for att formedla en rattvisande bild av koncernens resultat, IGnsamhet och finansiella stalining. Utéver dessa
finansiella nyckeltal anvands alternativa nyckeltal som inte definieras inom IFRS. Nedan definieras samtliga finansiella nyckeltal och

alternativa nyckeltal som forekommer i delarsrapporten.

Rorelseresultat (EBIT)
Rorelseresultat (Earnings Before Interest and Tax).

Justerad EBIT
EBIT justerad for jamforelsestorande poster.

Rérelseresultat fére avskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat fére avskrivningar (Earnings before Interest, Taxes,
Depreciations and Amortization), gar att aterfinna i "Koncernens
rapport éver resultat och ovrigt totalresultat fér perioden” genom
att utga fran “rérelseresultat” och sedan subtrahera "avskrivningar".

Justerad EBITDA
EBITDA justerad for jamforelsestérande poster.

Antal aktier vid periodens utgang
Totalt antal aktier vid periodens utgang.

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat hanforligt till moderbolagets &gare dividerat med
genomsnittligt antal aktier under perioden.

Snittavkastning

Faktisk avkastning i relation till totalt investerat kapital med
volymviktad férdréjning (som tar hansyn till det antal dagar det tar
innan en kredit borjar avkasta).

Soliditet
Nyckeltalet berdknas genom att dividera koncernens totala egna
kapital med balansomslutningen.

Justerad soliditet

Nyckeltalet beraknas genom att dividera koncernens totala egna
kapital med balansomslutningen efter exkluderat
klientmedelssaldo.

Likvida medel
Koncernens samlade direkt tillgangliga likvida medel, aterfinns i
koncernens rapport éver finansiell stallning pa rad "likvida medel".

Intékt per insatt krona pa sparplattformen

Nyckeltalet berdknas genom att summera rantenetto,
provisionsintdkter samt formedlingsavgifter de senaste 12
manaderna och dividera med utgaende balans av insatt kapital pa
sparplattformen for perioden.

Intdkt per fakturatransaktion

Nyckeltalet berdknas genom att summera transaktionsavgifter
samt inkassoavgifter for perioden och dividera med antal
fakturatransaktioner fér perioden

Eget kapital
Koncernens totala egna kapital. Aterfinns i koncernens rapport éver
finansiell stallning pa rad “summa eget kapital”.

Net capital retention rate

Nyckeltal for tillvaxt i kapital hos befintliga kunder. Raknas fram
genom att jamfora kapitalet hos samtliga privatsparare med minst
en aktiv investering under en period foregdende ar med kapitalet
hos samma grupp sparare med minst en aktiv investering under
samma period i ar.

Net revenueretention rate

Nyckeltal for tillvaxt i omsattning hos befintliga kunder. Réknas
fram genom att jamféra omsdttningen hos samtliga kunder som
hanterat minst en fakturatransaktion under en period féregaende
ar med omsattningen hos samma grupp kunder med minst en
fakturatransaktion under samma periodi ar.

Rule of 40
Nyckeltalet summerar aromsattningstillvaxten i procent med
rorelsemargialen (EBITA) i procent.

Churn

For Billecta definieras churn utifran en aktiv kund som inte har
fakturerats pa sex manader. En aktiv kund avser en kund som
mottagit minst tva fakturor pa éver 2 000 SEK under de senaste 12
manaderna.

Nedan presenteras en ordlista av begrepp som forekommer i delarsrapporten.

SaveLend Group
Med SaveLend Group menas koncernen SaveLend Group AB (publ).

SaveLend
Varumarke som anvands for sparplattformen.

Billecta
Varumarke som anvands for faktureringsplattformen.

Kapital pa sparplattformen
Totalt kapital insatt (investerat och likvida medel) fran
privatsparare, partnerinvesterare och instutionella investerare.

Partnerkapital
Kapital, fran bade privatpersoner och juridiska personer, som
kommer via ett partnersamarbete.

Savelend

Group

Fakturatransaktioner
Antalet skapade fakturatransaktionerigiven period.

P27
En ny infrastruktur for betalningar som éppnar upp for nya
betaltjanster.

Jamforelsestorande poster
Poster som gj dar relaterade till koncernens normala verksamhet.
Exempel pa sadana kostnader ar kostnader kopplade till forvarv.

NPL
Portfolj av forfallna fordringar férvarvade internt eller externt.

Affiliates
Annonsnatverk som samarbetspartner.
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